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Namn pa utvecklingsidén:

Kooperativa modeller som alternativ till
foretagsnedlaggningar och misslyckade generationsskiften.

Kontaktperson for gruppen:
Leif Tyrén

Telefonnummer:
070-5625637

E-post:
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Utvecklingsgrupp (namn och organisation pa samtliga i gruppen)

Lars Jagrén Unionen

Gabriella Lavecchia LO

Thomas Axelsson IF Metall

Richard From Tillvaxtverket

Oscar Appelgren Arbetsformedlingen
Claes Becklin Hela Sverige ska leva
Jan Edén KFO

Ulla Herlitz Mikrofond Sverige

Fler partners férvantas anslutas, se nedan

Om utvecklingsidén

1. Kortbeskriv bakgrund till utvecklingsidén
Under 2014 genomfordes en forstudie (socialfonden - Norra Mellansverige) med
utgdngspunkt i en film Together producerad av Cecop/Cicoopa. Filmen skildrar
medarbetarovertagande av privata foretag i ett europaperspektiv i samband med kriser.
Ocksa i vart land ser vi foretagsnedlaggningar, inte sdllan av l6nsamma foretag, vilka i
vissa fall skulle kunna utvecklas vidare med kooperativa affarsmodeller/organisering
som grund. Dessa foretagsnedlaggningar far ofta mycket allvarliga konsekvenser for
anstallda med liten formell utbildning och/eller arbetsskador.

[ vart land har vi Europas dldsta foretagare och manga foretag misslyckas med
generationsskifte med foljd att foretag laggs ner (inte minst pa landsbygd),
arbetstillfallen forsvinner etc.

[ forstudien, Together - en férstudie baserad pd kooperativa modeller som alternativ vid
foretagsnedldggningar och generationsskifte, har malgruppen/antal foretag berdknats,
internationella modeller studerats, egna intervjuer genomforts, aktuell forskning
studerats/sammanstallts etc.


mailto:leif@varmland.coop

De utmaningar som férstudien bl.a. resulterar i ar:

- entreprenorskap dels som begrepp dels som utbildningsbehov (av anstéllda till
foretagare)

- finansieringsfragan

-a-kassa fragan.

Together rapporten hittar du pa:
http://www.varmland.coop/wp-content/uploads/2015/03 /Together rapport skl.pdf

2. Vilka relevanta erfarenheter/kunskaper finns det inom omradet i
utvecklingsgruppen

Utvecklingsgruppen dr sammansatt utifran resultat/utmaningar i enlighet med ovan
namnda forstudie "Together”. Viktigt att podngtera kan vara att samtliga medverkande
organisationer ar verksamma pa nationell arena. Avseende regionala och internationella
partnerskap organiseras detta parallellt, se punkt 5.

Unionen, IF Metall och LO har dels intresse avseende arbetsmarknad, att fler far
anstallning och har kunskaper/erfarenheter relaterat till arbetsmarknad. De tre
fackforeningarna ar vidare "dorren in” till utpekad utmaning avseende a-kassa.
Genom partnerskapet dr ambitionen att endera dndra, beskriva eller tydliggora lagen
om arbetsloshetsforsakring, ALF sa att forhandsbesked kan erhallas. Se vidare punkt 3
nedan.

Arbetsformedlingen har erfarenhet/kunskap avseende arbetsmarknadspolitik,
arbetsmarknadsatgarder etc. och har av Riksdagen beslutade regleringsbrev att forhalla
sig till. Insatser riktade till anstdllda vilka riskerar att bli arbetslésa (langtidsarbetsldsa)
i samband med foretagsnedlaggningar och misslyckade generationsskiften skulle kunna
leda till personaldvertagande, att foretaget raddas kvar och utvecklas.

KFO, Kooperationens forhandlingsorganisation foretrader flertalet kooperativa foretag
utifran dessa som arbetsgivare. KFO har likt bl.a. fackféreningsrorelsen
kunskaper/erfarenheter relaterat till arbetsmarknad, lagar och regler etc.

Tillvaxtverket arbetar i syfte att starka foretagens konkurrenskraft genom att skapa
battre forutsattningar for foretagande och for attraktiva regionala miljoer dar foretag
utvecklas. Tillvaxtverkets uppdrag, kunskaper och erfarenheter bedéms passa val in
avseende ambition att motverka foretagsnedlaggningar.

Hela Sverige ska leva organiserar bl.a. utvecklingsgrupper i landet. Med bakgrund i att
man verkar for att just "hela Sverige ska leva” bl.a. genom organisering av Lansbygderad
och i dess forlangning lokala utvecklingsgrupper finns fungerade natverk. Bedoms
viktigt med anledning av att foretagsnedlaggningar och misslyckade generationsskiften
drabbar landsbygden i hogre grad an i stader, se Together studien.

Mikrofond Sverige besitter kompetens relaterat till finansiering vilket var en av de
utmaningar som namnts ovan. Ambitionen ar att breda utvecklingsgruppen ytterligare
inom finansiering, se punkt 3.


http://www.varmland.coop/wp-content/uploads/2015/03/Together_rapport_sk1.pdf

Varmlandskooperativen - en del av Coompanion, besitter kunskaper, erfarenheter
avseende bl.a. foretagande, kooperation och organisering.

Likaledes finns genom Coompanion tillgang till kunskaper och natverk baserat pa

kooperation via de 24 6vriga regionala Coompanionkontoren.

Vidare finns idag kunskaper relaterat till det som framgar av férstudien Together.

3. Beskriv syfte och mal med utvecklingsgruppen

Overgripande syfte ar att "radda kvar” och utveckla foretag som alternativ till
foretagsnedlaggningar och misslyckade generationsskiften.

Syfte och mal i forhallande till denna ansodkan ar att skapa det nationella
partnerskap/utvecklingsgrupp som bedéms noédvandigt i syfte att skapa en svensk
modell baserad pa tidigare erfarenheter och internationella modeller/erfarenheter.

Vilket ndmns ovan har utmaningar i form av A-kassa (regelverk), finansieringsfragan
samt utbildningsbehov bl.a. identifierat i samband med forstudien Together.
Utvecklingsgruppen ar (och ska) sammansatt (sammansattas) i syfte att hantera
namnda utmaningar.

Konkret betyder det att vi inom detta projekt ska:
1. Komplettera utvecklingsgruppen ytterligare med:
- aktor kopplat till naringsliv, t.ex. Almi
- aktor som hanterar statligt riskkapital.
- aktor inom finansiering, t.ex. en storbank.
- ev. annan kompletterande aktor.

2. Organisera och genomfora utbildningsdag(ar) for
partnerskapet/utvecklingsgruppen vilken baseras pa resultat fran Together
forstudien. Vidare "ta sig an” identifierade utmaningar i syfte att hantera dessa.

Beroende pa hdandelsefoérlopp kan befintliga regionala partnerskap liksom
befintligt internationellt partnerskap (se punkt 5) komma att involveras kopplat
till planerade seminarier.

3. Formedla och sammanféra organisationer och kompetenser mellan
internationellt-, nationellt- och regionala partnerskap.

4. Beskriv malgrupp i utvecklingsidén

[ projektets forlangning ar malgruppen personer som riskerar arbetsloshet och
personer som ar (langtids)arbetslosa.

Konkret betyder medarbetardvertagande av foretag som alternativ till
foretagsnedlaggningar och misslyckade generationsskiften att tidigare anstallda
genom Overtagande har anstallning fortsatt. Vidare visar forskning (bl.a. Cass



Business School) att sidana (lokalt forankrade demokratiska foretag) anstaller
fler, ofta arbetssokande i lokalsamhallet (samhallsnytta).

[ vissa sammanhang ar det foretag som star infor generationsvaxling inte mojligt
att radda och utveckla av skal sa som t.ex. att ingen kan/vill ta over, att foretaget
uppvisar allt for svag lonsamhet, att foretagets affarer ar kopplade till tidigare
agare som person (t.ex. konsultbranscher). | sdidana sammanhang kan koppling
till arbetsintegrerande sociala foretag aktualiseras, dels som verksamhetsben i
befintligt ASF foretag, dels som grund for utveckling av nytt ASF foretag.

Relaterat till denna forstudieansokan ar dock malgruppen i forsta hand de
organisationer som ingar i utvecklingsgruppen.

[ andra hand de organisationer som ingar i regionala- och internationella
partnerskap.

. Beskriv samverkanspartner och intressenter i utvecklingsidén

Partners i utvecklingsgruppen ar beskrivna ovan (punkt 2).
Utover dessa finns regionala respektive internationellt natverk.

Det internationella natverket har sin "hemvist” i transnationellt projekt
"TransfertoCOOPS”. Partners i detta sammanhang ar utéver Coompanion
(Varmlandskooperativen) féljande organisationer:

CG Scop (projektagare) Frankrike
Cooperatives Europé lokaliserad i Belgien
Febecoop Belgien

CAAP Slovenien

Namnda transnationella projekt har status beviljat och arbetet berdknas starta
inom Kkort.

[ Varmland finns regionalt partnerskap bestdende av:

Varmlandskooperativen Leif Tyrén

[F Metall Thomas Rehn
Unionen Magnus Hilldebrand
Karlstad Universitet Gunnel Kardemark

Detta partnerskap formerades 2012 och ar pa vag att utokas narmast med de fyra
nordligaste kommunerna i ldnet; Sunne-, Hagfors-, Munkfors- och Torsby
kommun.

Under diskussion ar formalisering av motsvarande partnerskap i Ostergotlands
lan.



6. Bidrar utvecklingsidén till att forbéttra samverkan mellan myndigheter
och civilsamhallets organisationer/social ekonomi, hur da i sa fall?

Med malsattning att skapa kooperativa modeller som alternativ vid
foretagsnedlaggningar och misslyckade generationsskifte kravs en samverkan
mellan den sociala ekonomins aktorer och myndigheter liksom med
fackforeningsrorelsen och finanssektorn. Tillsammans finns forutsattningar att
skapa nya affirsmodeller, radda och utveckla féretag och bevara och skapa nya
arbetstillfallen. [ forstudiens férlangning (genomférandeprojekt) beddms det finnas
goda forutsattningar att saval forhindra utanférskap som att minska detsamma.
Betydelsen av detta bedoms vara att saval langtidsarbetslosa, unga, personer som
blivet 55, invandrare, personer med funktionsnedsattning i lokalsamhallet kan
erhadlla anstéllningar efter personalovertagande direkt i foretaget alternativt hos
lokala underleverantorer eller annan lokal service.

7. Tidsplan och budget

Projektet planeras paga under perioden 16-03-14 - 16-08-31

Tidsplan
Tid Aktivitet
16-03-14 - 16-05- Komplettera partnerskapet/utvecklingsgruppen
01

16-04-01 - 16-08-
20

Genomfoéra seminarium, workshops och samtal inom
utvecklingsgruppen ev. i samverkan med regionala partner.

16-05-01 - 16-08-

Sammanstalla resultat i regionalt-, nationellt- och

20 internationellt partnerskap.

16-08-01 - 16-08- Konkretisera idé med baring pa ansokan

31

Budget
Kostnadsslag Kostnad
Personalkostnader 33010
Resor 4000
Externa tjanster
Material (tryckkostnad) 2000
Seminariedagar lokal inkl. fértaring utvecklingsgruppen 30000
SUMMA 69 010

Budget kommentarer

Med personalkostnader avses den tid som berdknas behovas tas i ansprak i syfte att
komplettera utvecklingsgruppen, planera och genomféra seminarier, workshops och
samtal lokaliserade i Stockholm. Vidare att "koppla samman” regionala och
internationella fragestallningar/resultat/prioriteringar med nationell utvecklingsgrupp.

Dessutom ska idén konkretiseras med baring pa ansékan.




Med resor avses i forsta hand resor till och fran Stockholm.
8. Horisontella kriterier, hur kommer utvecklingsidén att arbeta med det?

Internationella studier visar att efter medarbetarévertaganade i demokratisk form
skapas lokalt forankrade foretag. Féretagen blir mer samhallsnyttiga dn traditionella
foretag (ofta med dgare utan forankring i lokalsamhallet). Dessa foretag prioriterar lokal
samhallets invanare i samband med anstallningar, involverar personer som av olika skal
hamnat utanfoér arbetsmarknaden. Internationellt finns vidare flera exemplifieringar
vilka ocksa visar stort ansvarstagande i integrationsfragor. Vi ser ocksa att dessa foretag
kan bli viktiga verktyg for att erbjuda praktik, inte minst at unga.

Vidare ar dessa foretag ofta mera "lokallojala” i mening att de nyttjar lokala
entreprendrer som underleverantorer.

Ambitionen ar att i genomforandefas med stdd i internationella exempel samt
Internationella Kooperativa Alliansens, IKA kooperativa principer medverka till
framvaxt av foretagande vilka praglas av jamstalldhet, lika behandling, tillganglighet
liksom demokratisk organisering.

[ en genomférandefas ar ambitionen vidare att anvanda professionella stodstrukturer i

form av ESI support liksom de resurser Lansstyrelsen tillhandahaller.

9. Programomrade ett eller tva
Vi gér bedomningen att genomforandeprojekt kan komma att ha inslag kopplat till saval
programomrade ett som programomrade tva.

Reviderad efter PIACS styrgrupps anmodan

Karlstad 2016-03-07

Varmlandskooperativen

Leif Tyrén



